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Personlichkeit u
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Der Personlichkeitsbegrifff kennzeichnet im allgemeinen eine
Menge von Personlichkeitsmerkmalen, die (a) Zeitstabilitat
zeigen, (b) interindividuell variieren und (c) geordnet sind

= (Genetische Ausstattung und korperliche Erscheinung

= Generelle Temperaments- und Personlichkeitseigenschaften
= Kognitive und motorische Leistungsmerkmale

=  Selbst- und umweltbezogene Kognitionen

Conzelmann (2006)
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Athlete leadership | u
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Athlet, der eine formelle (Teamcaptain) oder
informelle Fuhrungsrolle in einem Team innehat
und Teammitglieder dazu bringt, gemeinsame

Ziele zu erreichen.
(Loughhead, 2017)
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Auf dem Feld Neben dem Feld
Aufgabenbezogener Leader Sozialer Leader

Externer Leader

(Cotterill & Fransen, 2016)
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Wirkung Leadership auf Team u

Leader konnen positiven Einfluss haben

= Besserer Teamzusammenhalt und besseres Teamklima
=  Weniger Konflikte

= Hoheres Vertrauen in das Team

= Hohere Leistungen

= Durch die diversifizierte Verteilung der Rollen funktioniert ein
Team besser

= |deale Anzahl Leader jedoch noch unklar

= Formale Leader werden vom Team nur in der Halfte der Falle
als beste Leader angesehen (v.a. in Bezug auf die
motivationale und soziale Rolle)

(Cotterill & Fransen, 2016)
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Charakteristiken von Teamleadern u

Erfolgreiche Teamleader...
= verhalten sich vorbildlich

= Arbeitseinstellung

= Fairness
= kontrollieren ihre Emotionen und bleiben «positiv»
= kdmmern sich um die Mannschaftskolleglnnen
= ubernehmen Verantwortung

=  kommunizieren klar

Leader-Qualitaten nicht abhangig von Alter, sportlichem Niveau,
Einsatzzeit oder Zugehorigkeit zum Team

(Cotterill & Fransen, 2016)
7



Forderung von Teamleadern u

= Bisher noch kaum erforscht

= Zeit, die Ublicherweise fur die Entwicklung von Leadership-
Kompetenzen aufgewandt wird, ist minim (voigt, 2012)

= Beispiel: 15-stufiges Leadership Programm voig, 2012

Selbstreflexion: Warum bin ich ein Leader? Was sind meine
Starken? Woran muss ich arbeiten?

Was erwartet das Team und der Coach von mir als Leader?
Teamfeedback an Leader (vor, wahrend und nach der Saison)

Probleme Iosen (in Zusammenarbeit mit Coach und/oder
Sportpsychologin)

Selbst- und Fremdevaluation



Abschliessende Gedanken zum Thema u
«Athlete Leadership»
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=  Wie ist die soziale Struktur in
meinem Team? Wer wird als
Leader wahrgenommen? In
welchem Bereich?

= Sind die Leader genugend auf
ihre Aufgabe vorbereitet?

= Welche Anforderungen stelle ich
an sie?

=  Wie kann ich sie in ihren Rollen
fordern und unterstutzen?
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Leistungsmotivation u
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«Leistungsmotivation lasst sich als das Bestreben
kennzeichnen, eine Aufgabe zu meistern und
dabei einen Gutemassstab zu erreichen oder zu
ubertreffen, Hindernisse zu uberwinden, Ausdauer
auch bei Misserfolg zu zeigen und sich selbst fur

das Leistungsergebnis verantwortlich zu fuhlen»
(Alfermann & Stoll, 2007, S. 112)

= Unzahlige unterschiedliche Theorien
= Umfangreiche Untersuchungen v.a. im Fussball
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Motlvatlonsmuster und spaterer Erfolg
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...und im Eishockey
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1 Gewinnorientierung
2 Zielorientierung

3 Hoffnung auf Erfolg
4 Furcht vor Misserfolg
5 Selbstbestimmtheit

Zuber & Conzelmann (in review) 13



Ausgangslage u
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= Leistungsmotivation als relevantes

Kriterium in der Leistungsentwicklung
- PISTE Kriterium

= Unsicherheit bezuglich der Erfassung «lch gebe
von Leistungsmotivation 5 M aton

=  Selbsteinschatzung Athleten © Bl Ea”
Gefahr Verfalschung | «5 isihm

= Trainereinschatzung o o O wiontg, besser

Motive schwierig zu beobachten abzuschneiden»
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Ziele Forschungsprojekt

Konstruktion eines Instruments zur
Beobachtung von leistungsmotiviertem
Verhalten

= |ndividual- und Mannschaftssportarten
=  Alter Athletlnnen von 12 bis 20 Jahre

= Einbezug der Praxis

=  Trainerlnnen in Konstruktion miteinbeziehen

= Bestimmung der wissenschaftlichen
Gutekriterien des Instruments

= Eignung fur die Talentselektion im
Nachwuchsleistungssport

=  Zusammenhang mit sportlicher Leistung / Erfolg

b
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Lena will auch bei
Spielen, welche
wir als Ausgleichs-
sport betreiben,
immer gewinnen
(z.B. Unihockey).

Projektablauf

20 Trainerinnen (BTA/DTA) Q
«Nennen Sie 3 einzelne Handlungen in konkreten Situationen, in denen die Q
Leistungsmotivation dieser Athletinnen, die sie als leistungsmotiviert O
einschatzen, besonders deutlich zum Ausdruck kommen»

O OO

21 Trainerlnnen (BTA/DTA) & 26 Sportpsychologen (sasp
«Wie prototypisch sind untenstehende Verhaltensweisen fur
Leistungsmotivation?»

Joel macht regenerative
Massnahmen (Blackroll /
Stretching) ohne daflr
stets aufgefordert zu
werden.

i T4

Q\”-;;:‘:\' 67 TrainerInnen mit 278 Athleteneinschatzungen
e N «Wie oft hat Athlet A in den letzten 12 Monaten untenstehende
o Verhaltensweisen gezeigt?»

46 Trainerlnnen mit 866 Athleteneinschatzungen
«Wie oft hat Athlet A in den letzten 12 Monaten untenstehende
Verhaltensweisen gezeigt?»




Trainerbeurteilungsinstrument u
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L g *
- « LN
-

LEMOVIS-I LEMOVIS-T

Version

Zielgruppe Individualsportarten =~ Mannschaftssportarten

Anzahl Items 10 12

Dimensionen Eigeninitiative
Erfolgsorientierung

Bearbeitungsdauer / Athletin

Leistungsbereitschaft
Max. 5 min
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Dimensionen LEMOVIS

Ist als erste/r auf dem
Trainingsgelande gewesen
und hat selbststandig
technische Ablaufe geubt

Eigeninitiative o © =
= Etwas aus eigener Initiative und aus eigenem Interesse tun
= Anstoss zur Handlung kommt von der Person selbst
= Haufige und ausdauernde Beschaftigung mit der Aufg;

hat genervt reagiert,
als das Team ein

Erfolgsorientierung o o O Spiel verloren hat

=  Stetiges Streben nach Erfolg
= Hohes Interesse selbstgesetzte oder hohe Richtziele zu e

= Emotionale Reaktionen bei (Nicht-)Erreichung diesgr{ Hat sich im Training
an starkeren

. . O Athletinnen orientiert
Leistungsbereitschaft o O

= Trainingsfleiss, korperliche Anstrengungsbereitschaft und Beharrlichkeit
= Wille, Leistungen zu erbringen und dafur etwas zu investieren



LEMOVIS-T Athletin g (Name) noch née selt1en mal;chmal 3..:f: im:m

hat beim Trainer/bei der Trainerin nach weite-
= ren Trainingsmaglichkeiten gefragt, um sich L3 = = O N
noch weiter zu verbessermn

hat genervt reagiert, als das Team ein Spiel

2.
verioren hat O L] O 2 O
3 hat auch eine einfache Ubung konzentriert i
i durchgefiihrt und wenige Fehler gemacht O L L : L
ist vor Beginn des Trainings als eine/r der
4 Ersten auf dem Trainingsgelande gewesen -
’ und hat selbststandig technische Ablaufe ge- [ L O L
bt
hat vor dem Spiel klar und deutlich kommuni-
5. ziert, dass er/sie an diesem Tag gewinnen El ] N 0O 1
will
hat sich bei hoch beanspruchenden Ubungen .
6. ) O O = O O
bis zur Erschdpfung verausgabt
7 ist nach dem Training noch langer geblieben, -
= um weiterzutrainieren O L ¥ [ L
a hat gezeigt, dass er/sie mit einer Niederlage -
: oder einem Unentschieden nicht zufrieden ist ; L] O O u
hat im Training eine "aktive" Karperhaltung .
9 : O O O O
gezeigt v
10 hat sich selbststandig nach den Inhalten ver- 'E
" passter Trainings erkundigt O L L = -
11 hat emotional reagiert, als er/sie seinefihre -
~ selbstgesetzten Ziele erreicht hat O L] [ u

hat eine Aufgabe immer wieder zu lésen ver-
12.  sucht, auch wenn er/sie bis anhin nicht er- O 'E' [ - -
folgreich war
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Leistungsmotiviertes Verhalten und u
Leistungsniveau
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Eigeninitiative

keine SOTC (n = 573)

|
T ol
e

Erfolgsorientierung

lokale & regionale SOTC (n = 191)
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Leistungsbereitschait

B nationale SOTC & hoher (n = 100)
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Anwendungshinweise ub
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Trainerbeurteilung

Trainerlnnen sollten vor der Beurteilung mindestens sechs Monate
regelmassig mit den Athletinnen zusammengearbeitet haben

FUr eine moglichst zuverlassige Aussage sollten — sofern moglich — die
Beurteilungen von zwei Trainerinnen einbezogen werden.

Mogliches Vorgehen

= Halbautomatisiertes Excel-Tool oder
= Kopiervorlage im Testmanual

21



ools
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wiss Olympic — PISTE Tools

b Einfiigen Seitenlayout Farmeln Daten Uberprifen Ansicht Entwicklertools

-9 - R
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Application de LEMOVIS-T u
s A
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Claudia Zuber & Achim Conzelmann e Dnssiecs e lathicts Cvmiue/e
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3 2 également effectué un exercice simple d’une maniére concentrée et a
19 | fait peu d'erreurs
4 2 été I'unte des premiersiéres a ue sur le terrain d'entrainement avant le
20 | début de Fentrainement et a répété les gammes techniques de fagon
5 2 clairement communiqué avant le match qu'ilfelle veut gagner ce jour-
2 | 1a.
4o | B s'estdennéle jusqua Fépui dans des ices trés Spui 3
. 7 estrestéfe plus aprés I i pour i 3
23 | STexercer.
o 8 amontré quiilfelle n'est pas satisfaitle avec une défaite ou un match nul.
o 9 amontré une posture corporelle "active” pendant I'entrainement.
jp Sestrenseignéle de fagon autonome sur le contenu des entrainements
2 | manqué
41 2réagi émotionnellement lorsquiilfelle a atteint les objeotifs quiillelle
27 | s'était fixéle)s.
12 @essayé de résoudre une tiche encore et encare. méme s'iltelle n'a pas
28 encore réussi jusqu’a présent.

Instructions ‘ Entrées | Données Apergu Classement

Rerait



Motivationstraining | u
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Systematische Starkung der Selbstwirksamkeitserwartung
(SWE)

«SWE umschreibt die Einschatzung einer Person, ob
sie sich in der Lage fuhlt, eine Handlung

auszufuhren»
(Birrer & Seiler 2007, S. 239)

=  Geringe SWE - Handlung wird gar nicht erst in Angriff genommen

23



spezifisch messbar akzeptiert terminiert

Motivationstraining Il

S M A T

Zielsetzungstraining

= «smarte» Ziele setzen

= Balance zwischen verschiedenen Arten von Zielen

= Rangziele (z.B. mind. Platz 3 in der Meisterschatft)
» | eistungsziele (z.B. Trefferquote um 10% steigern)

* Prozessziele (z.B. technische Ausfuhrung verbessern)

= Zwischenziele: Erfolgserlebnisse erhnohen die SWE
= Strategien zur Zielerreichung bestimmen
= Wann, wo und wie soll das Ziel umgesetzt werden?

= Zielerreichung reflektieren, diskutieren und neue Ziele setzen
24



Abschliessende Gedanken zum Thema
«Leistungsmotivation»

= Welches leistungsmotivierte
Verhalten erwarte ich von meinen
Spielerinnen?

= Kennen die Spielerinnen diese
Anforderungen?

=  Stimmt die Fremd- und
Selbstwahrnehmung des
Verhaltens uberein?

=  Wie kann ich meine Spielerlnnen
im Aufbau einer hohen
Selbstwirksamkeitserwartung
unterstutzen?
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